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RESUMEN

Se presentan resultados parciales de la investigacion
“Modalidades de liderazgo en los movimientos y organiza-
ciones sociales que resisten la exclusion en Argentina:
tensiones entre las reivindicaciones y la politica”, de la
Programacion Cientifica UBACyT 2018. En uno de los
casos estudiados, el del Movimiento Nacional de Empre-
sas Recuperadas, se atiende a la emergencia de mujeres
trabajadoras que proponen ocuparse de la dimension gé-
neros, analizando sus caracteristicas distintivas.

Se trata de una investigacion colaborativa entre el equipo
de investigacion y los protagonistas, con disefio flexible y
participe, que instrumenta la Investigacion-Participativa y
administra el método cualitativo, mediante técnicas tam-
bién cualitativas.

A partir de entrevistas y observaciones realizadas, se pro-
ponen cuatro categorias de anadlisis: 1) la conformacion del
colectivo MNER Géneros; 2) la problematica del machis-
mo dentro del Movimiento; 3) el lugar de las trabajadoras
como sostén de familia; 4) la no identificacion del MNER
Géneros con el colectivo “Ni una menos”.
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ABSTRACT

Partial results of the research “Leadership modalities in
social movements and organizations that resist exclusion
in Argentina: tensions between demands and politics”, of
the 2018 UBACyT Scientific Program, are presented. In
one of the cases studied, that of the National Movement of
Recovered Companies, addresses the emergency of
working women who propose to deal with the gender di-
mension, analyzing their distinctive characteristics.

It is a collaborative investigation between the research
team and the protagonists, with a flexible and participatory
design, which implements Participatory-Research and
manages the qualitative method, using qualitative tech-
niques as well.

Based on interviews and observations carried out, four
categories of analysis are proposed: 1) the conformation
of the collective MNER Genres; 2) the problem of macho
culture within the Movement; 3) the place of female work-
ers as breadwinners; 4) the non-identification of the MNER
Genres with the group “Not one less”.
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1. Introduccion

En este articulo se presentan resultados parciales de la
investigacion “Modalidades de liderazgo en los movimien-
tos y organizaciones sociales que resisten la exclusion en
Argentina: tensiones entre las reivindicaciones y la politi-
ca”, de la Programacion Cientifica UBACyT 2018-2021."
En cuanto a los lineamientos generales de la investigacion
en curso, los objetivos generales son: explorar y describir
las modalidades de liderazgo en los movimientos y orga-
nizaciones sociales que se estudian, asi como identificar
semejanzas y diferencias entre ellos en cuanto a la tension
que se establece entre la busqueda de reivindicaciones
indispensables y disputar poder y espacio en la escena
publica. El tipo de estudio es exploratorio descriptivo. El di-
sefo, flexible y participe, es un estudio de casos muiltiples,
intencionalmente seleccionados; se administra la Investi-
gacién-Accion Participativa (I-AP), en todos los casos en
que resulte posible; el enfoque metodoldgico es cualitativo,
asi como las principales técnicas: entrevistas participativas
(individuales y/o grupales), observaciones etnograficas y
andlisis de documentos como fuente secundaria.?

Mas especificamente, esta comunicacion esta referida a
la reformulacion de proyectos de Modalidad |, dado que se
propuso extender un afio mas la ejecucion, en funcién de
la pandemia por COVID-19. En este contexto, es preciso
aclarar que, inicialmente, este equipo de investigacion
habia planificado incorporar un nuevo caso al estudio de
las modalidades de liderazgo en los movimientos y orga-
nizaciones sociales que resisten la exclusion en Argentina.
Sin embargo, se tomo la decision de no incluirlo, en 2020,
debido a las limitaciones para realizar el trabajo de campo,
ocasionadas por la pandemia y las medidas sanitarias
adoptadas por el gobierno. En cambio, se resolvié introdu-
cir en el estudio de los liderazgos de los casos con los que
ya se estaba trabajando dos nuevas perspectivas: la de
géneroy la de generacion, a desarrollar durante el afo de
prorroga.®

En este marco, es importante sefialar algunas observacio-

'Es una investigacion de Modalidad | para Grupos Consolidados,
Cadigo N° 20020170100790BA, dirigida por Margarita Robertazzi,
que tiene por sede el Instituto de Investigaciones de la Facultad de
Psicologia, UBA.

2Las técnicas no estan pre-disefiadas, son un producto a construir
y enriquecer en el didlogo con los participantes. Este criterio se
vincula con la episteme de la relacion y con la episteme popular,
propuestas por la Psicologia Social Latinoamericana. Cfr. Monte-
ro, M. (2004). Introduccién a la Psicologia comunitaria. Desarrollo,
conceptos y procesos. Buenos Aires: Paidoés.

3Los interrogantes orientadores para esta ultima etapa de la inves-
tigacion fueron: ;,Qué obstaculos encuentran las mujeres y los jo-
venes para ocupar lugares de liderazgo en los casos en estudio?;
¢Qué piensan de los liderazgos actuales ejercidos por varones
de mediana edad?;  Estan interesados/as en ocupar esos u otros
espacios de liderazgo?; ¢ Ejercerian sus liderazgos de otro modo?
¢ Como lo imaginan?; ¢, Qué significacion otorgarian los/as jévenes
y las mujeres a las reivindicaciones y a la politica?; Cuando los
lideres de sus organizaciones y/o movimientos ocupan lugares en
la esfera de la politica institucional, ¢ modifican la percepcién que
de ellos tenian?, ¢ tales cambios benefician o perjudican a sus mo-
vimientos sociales?; ; Como se modifica la relacién con el Estado,
si es que lo hace?; s Qué ocurre con los lugares que quedan va-
cantes, si tal cosa sucediera?
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nes: en los tres casos estudiados hasta 2020 —Movimien-
to Nacional de Empresas Recuperadas (MNER); Coope-
rativa de Promotores Ambientales El Correcamino (EI CC);
Organizaciones Libres del Pueblo (OLP)- los lideres iden-
tificados y reconocidos por sus seguidores son varones, si
bien hay mujeres que se destacan por una intensa partici-
pacion en esas mismas organizaciones y/o movimientos
sociales, en consonancia con lo planteado por Cross y
Freytes Frey (2007) para los movimientos piqueteros.
Paralelamente, se venia observando la aparicion de jove-
nes, varones y/o mujeres, con un fuerte compromiso y una
clara capacidad de gestion en sus propias organizaciones,
asi como en los movimientos mas amplios a los que tam-
bién se incorporaban como grupos de pertenencia.
Ademas, en el caso del MNER, hacia noviembre de 2019,
se abrié una comision en un plenario del movimiento, con
el fin de debatir sobre el lugar de las mujeres en los pro-
cesos de recuperacion de empresas. A partir de ese pro-
posito inicial, posteriormente, surgié el MNER Géneros,
que realizé su lanzamiento en la Cooperativa Mielcitas de
Rafael Castillo, Provincia de Buenos Aires, un estableci-
miento en el que las mujeres son mayoria. Para convocar
a ese | Encuentro del 29 de febrero de 2020, el flyer sos-
tenia como consigna: “Desobedeciendo al Sistema Patro-
nal”. Desde ese momento inaugural, fue quedando claro
que las mujeres del MNER enfatizaban su lugar de traba-
jadoras, diferenciandose asi de los movimientos feminis-
tas del tipo “Ni una menos”.

Finalmente, hacia diciembre de 2019, algunos de los lide-
res varones indiscutidos pasaron a ocupar cargos en la
funcién publica, por lo que también surgieron interrogantes
sobre su participacién en la politica institucionalizada y los
eventuales cambios que tal cosa pudiera generar para la
funcion liderazgo, tanto para ellos mismos como para sus
seguidores.

En estalinea, el presente articulo se ocupa de analizar una
de las dos perspectivas mencionadas: la dimensién de
género, que ha surgido de modo espontaneo en algunas
de las entrevistas administradas y también ha quedado
claramente expuesta en muchas de las observaciones
realizadas por este equipo de investigacion. De modo mas
especifico, sobre un corpus conformado por tres entrevis-
tas realizadas a mujeres referentes del MNER Géneros,
se abordaran cuatro categorias de analisis: 1) la confor-
macién del colectivo MNER Géneros; 2) la problematica
del machismo dentro del Movimiento; 3) el lugar de las
trabajadoras como sostén de familia; 4) la no identificacion
del MNER Géneros con el colectivo “Ni una menos”.
Como hipétesis provisional, se plantea que el surgimiento
del colectivo Géneros, dentro del MNER (que siempre
estuvo liderado por varones), es el emergente de una
doble lucha que llevan adelante un conjunto de trabajado-
ras del movimiento: el derecho al trabajo digno, por un
lado; y, por el otro, el derecho a protagonizar esa lucha en
un pie de igualdad con sus comparieros varones, siendo
la problemética del cuidado el estandarte que visibiliza su
quehacer cotidiano. Asimismo, se plantea que la no iden-
tificacién con el colectivo “Ni una menos” podria alinearse
con la falta de identificacion que suele observarse entre
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las diferentes clases sociales; de ahi que las integrantes
del MNER Géneros adoptaran como slogan: “Ni una tra-
bajadora menos”, como una suerte de sello distintivo de
aquellas mujeres que mantienen constantemente la doble
lucha mencionada mas arriba.

El articulo se organiza de la siguiente manera: en el apar-
tado 2 se presenta la perspectiva tedrica en el que se
desarrollara, en el apartado 3, el analisis de la dimensién
de géneros en el MNER (la conformacion del colectivo
MNER Géneros (§3.1); la problematica del machismo
dentro del movimiento (§3.2); el lugar de las trabajadoras
como sostén de familia (§3.3); la no identificacion del
MNER Géneros con el colectivo “Ni una menos” (§3.4).
Finalmente, en el apartado 4, se presentan algunas con-
clusiones provisionales.

2. Perspectiva tedrica

La investigacion sobre modalidades de liderazgo en los
movimientos y organizaciones sociales que resisten la
exclusion en Argentina tiene como marco general el Para-
digma de la Construccion y la Transformacion Criticas, una
respuesta neoparadigmatica de la Psicologia Social Lati-
noamericana (Montero, 2004, 2006). Toma en considera-
cion los enfoques tedricos clasicos que estudian los nue-
vos movimientos sociales (Melucci, 1988; Offe, 1996; Tilly
y Wood, 2009) y los articula con la teoria psicoanalitica que
se ocupa de las multitudes (Freud, 1921; Malfé, 1994;
Moscovici, 1985).* A la vez, incorpora el campo interdisci-
plinario de los estudios de género que, segun Meler (2017),
“nacio mujer”, por ser tributario de los movimientos socia-
les feministas que, hacia las décadas de los sesenta y los
setenta, comenzaron a expresar su disconformidad frente
a una pretendida universalidad de la ciudadania que, no
obstante, no resultaba plena para la mitad de la humani-
dad. Lo describe como un ambito en el que coexisten po-
siciones controversiales, en oportunidades, antagonicas,
respecto de saberes, practicas y discursos, que fue alcan-
zando amplia repercusion y sumando multiples adhesio-
nes. Por otra parte, como suele ocurrir con los aconteci-
mientos que consiguen gran notoriedad, también provoco
movimientos reaccionarios, que expresaban el malestar
masculino ante tal transformacion social. En todo caso,
para superar ciertas tensiones, se trataria de encontrar lo
mejor de cada propuesta y entrar en un dialogo que, final-
mente, resulte productivo. La perspectiva de la autora ci-
tada, reconocida representante de los estudios de género
en nuestro pais, en cuanto a la oposicion conceptual entre
el feminismo igualitarista y el diferencialista, sostiene que
cada corriente feminista realiza aportes valiosos que de-
berian entrar en dialogo constante, para tomar lo mejor de
cada una.

En esta linea, es importante sefialar que si bien existen
posiciones que proponen que las conquistas feministas a

“Los clasicos aportes provenientes de la Sociologia suelen deses-
timar a los autores que proviene de la Psicologia Social, por con-
siderarlos individualistas y psicologistas; no obstante, es desde el
Psicoanalisis donde se enfoca mas seriamente el estudio sobre el
liderazgo, sin perder de vista la contextualizacion social, politica y
economica.
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favor de la igualdad podrian hacerse extensivas al conjun-
to social, se encuentran otras que se oponen casi punto a
punto, por ejemplo, los postulados de Segato (2016),
quien entiende que se deberia comenzar por situar las
transformaciones que ha sufrido el sistema de género
precolonial por la intrusion del discurso colonial de la mo-
dernidad, que, de ese modo, va extendiéndose hacia otros
aspectos de la organizacién comunitaria-colectivista del
mundo-aldea. Para esta antropologa argentina, antes de
hacer foco en el género, se necesitaria una mirada mas
amplia que cuestione el mundo moderno colonial demo-
cratico, puesto que el mismo Estado es el que instala un
sistema superjerarquico de relaciones de género, para
luego elaborar politicas publicas que protejan y garanticen
los derechos de las mujeres.

De acuerdo con Meler (2017), en el campo de los estudios
de género, se habria dado un hito histérico, al impugnarse
la hegemonia de los sectores ilustrados y privilegiados del
colectivo femenino. Es ciertamente evidente que las pri-
meras producciones fueron de tipo académico, en el am-
bito de las ciencias sociales, elaboradas por mujeres blan-
cas, de clase media y media alta y de sectores urbanos.
Al tiempo, surgieron posturas alternativas que cuestiona-
ban ese aspecto, al argumentar que fue la misma explota-
cion de las diferencias sociales y étnicas que habia contri-
buido a liberar a tal sector femenino privilegiado. Otras
mujeres, ya fueran negras, hispanas o asiaticas, habian
atravesado experiencias de subalternizacién, en las que
se sumaba la discriminacion racial y social a la de género.
En este tipo de estudios que intersectan feminismo y pen-
samiento descolonial, el interés esta puesto en los femi-
nismos contemporaneos en América Latina, estableciendo
un paralelismo entre descolonizar y despatriarcalizar. Ba-
sicamente, ponen en cuestion el discurso feminista hege-
monico eurocentrado, a la vez que proponen el desafio de
rescatar las voces que quedaron relegadas en el discurso
blanco burgués feminista, que omite la diferencia entre
mujeres. Esta perspectiva se opone a un universalismo de
género que se proyecta a toda la humanidad, sin conside-
rar que se trata de un producto de un proceso historico y
de un modo de problematizar e interpretar de las mujeres
occidentales. Se produce asi un desplazamiento politico-
epistémico respecto del analisis critico del (hetero)patriar-
cado moderno y su fuerte conexién con el racismo, el ca-
pitalismo y la colonialidad (Espinosa Mifioso, Gomez
Correal y Ochoa Mufioz, 2014).

El propdsito que anima a este corpus tedrico y metodolo-
gico, que propone rescatar las experiencias regionales del
discurso feminista y lesbofeminista, resulta sumamente
afin al Paradigma de la Construccion y la Transformacion
Criticas, en sus dimensiones ontoldgica, epistemologica,
metodoldgica, politica y ética (Montero, 1996), que, como
ya se anticipd, es el marco en el que se desarrolla esta
investigacion.

Asi como el paradigma mencionado pone en cuestion toda
forma de opresion y dominacién, del mismo modo, los
estudios feministas de Abya Yala proponen la necesidad
de unir las ciencias sociales criticas a los movimientos
sociales y a las luchas de los pueblos, entendiendo que

377



EL MNER GENEROS: “NI UNA TRABAJADORA MENOS”

THE ARGENTINIAN GENDER MOVEMENT, MNER, (NATIONAL MOVEMENT FOR RECOVERED COMPANIES). “NOT EVEN ONE LESS WORKING WOMAN”

Robertazzi, Margarita; Cazes, Marcela; Lentini, Ernesto; Armentano, Fabidn M.

los feminismos son los que permitiran renovar las utopias.
Para desafiar la hegemonia de una América Latina moder-
na, blanca, liberal, capitalista y patriarcal desde los espa-
cios subalternos, uno de los criterios es realizar estudios
dialogicos, para no universalizar ciertas experiencias, co-
mo largamente cuestionaron en Estados Unidos las femi-
nistas negras. La propuesta es dar lugar a conocimientos
elaborados desde puntos de vista desestimados, en fun-
cion de lineas de género, clase, raza, entre otras dicoto-
mias. Nuevamente, al igual que en el paradigma que en-
marca esta investigacion, estos estudios sobre feminismo
proponen una revision de las posturas epistemologicas
hegemonicas, para problematizar el modo de produccion
de conocimientos, oponiéndose al fetichismo del método
o0 a la ritualizacion de la ciencia, con el fin de elaborar co-
nocimientos apropiados para el lugar donde se vive, una
cuestion no solo geografica, sino también sociocultural,
econdmica y politica.

En el campo del Movimiento Nacional de Empresas Recu-
peradas, hay hombres y mujeres de sectores populares,
especialmente desfavorecidos, pues han estado a punto
de perder el trabajo y tuvieron que luchar para recuperarlo,
por lo que han dejado de ser asalariados/as. Las teorias
marxistas proponen como sujeto de emancipacion a los y
las trabajadoras asalariadas, que padecen la explotacion
y la sustraccion de la plusvalia; mientras que el feminismo
sostiene que el sistema patriarcal oprime a las mujeres, de
ahi que las mujeres trabajadoras, de las que se ocupa
esta publicacion, sufren una doble opresion, por trabajar y
también por ser mujeres.

3. La dimensién de géneros en el MNER

3.1. Acerca de la conformacion del colectivo MNER
Géneros
Como se menciond en la introduccion de este trabajo, el
espacio MNER Géneros surgio a partir de un Plenario del
movimiento que se realizé en IMPA en noviembre de 2019,
cuando se debati6 acerca del lugar de las mujeres en los
procesos de recuperacion de empresas. Entre las Comi-
siones que se organizaron para los debates del dia, una
de ellas se denominaba Feminismos. Asi lo recuerda
Edith, 5 una de las trabajadoras entrevistadas:
Claro, bueno, alla por el 2019 nosotros, me acuerdo que
estabamos en la oficina del Vasco armando el cronograma
de... como iban a ser las comisiones de... del plenario que
Ibamos a hacer en noviembre de 2020. Entonces eh... me
acuerdo que estabamos ahi. Habia varias compaferas y
varios comparnieros, organizando una comision de esto...
una comisiéon de lo otro... Y hablé Gisela. Y planteé el tema
de feminismo y de las tareas de cuidado [...] Y el Vasco dijo:
“¢Les parece que es necesario, esa comision?” Le dijimos:
“si, es necesario, porque hay muchas cosas que replantear-
nos y plantearnos que es necesario” [...] Bueno, la cuestion
es que ese encuentro... nos paso que la Comisiéon de Géne-

SEdith es una referente de la Cooperativa La Matanza, en la que se
fabrican tornillos. Con anterioridad, esta trabajadora ya habia par-
ticipado como expositora en reuniones académicas organizadas
por el PIUBAMAS y el MNER.
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ro, o sea, del feminismo, tenia diez personas. La otra estaba
repleta de gente y esta quedd re pequena.

Sin embargo, la poca convocatoria de ese dia no las des-
animo. Si bien fue una de las comisiones con menor nu-
mero de integrantes, alli se encontraron mujeres trabaja-
doras que comenzaron por reconocerse y escuchar sus
propias necesidades:
Claro, bueno, el tema fue asi. Géneros MNER se inicia en
una reunion que hicimos antes del encuentro del MNER, que
fue hace dos afios atras, creo que en el 2019 fue... en el mes
de noviembre, me parece que fue el encuentro del MNER y
bueno, y ahi salté la necesidad de hacer una comision de gé-
nero... de género para que hablemos de las mujeres, de las
empresas recuperadas. Si, de cémo es la vida de una mujer
en una recuperada... (Karina, Cooperativa Farmacoop).

De modo que, poco tiempo después, en la Cooperativa
Mielcitas de Rafael Castillo, Provincia de Buenos Aires —un
establecimiento en el que las mujeres son mayoria— se
lanz6 el MNER Géneros:
Si... la verdad que el primer encuentro de género en Mielci-
tas fue un encuentro... eh... muy emocional, ;jno? Porque...
yo siempre lo digo, cuando me lo preguntan, lo digo, nos
miramos... nos reconocimos entre todas y supimos lo que
estabamos pasando, lo que hemos pasado en su momento,
¢no? [...] Eh... en ese momento fue un reencuentro ;no?
¢;de qué? de ;qué nos pasé? de... de ;dbénde esta el patron?
Dijimos... ¢no? La pregunta fue ;dénde esta el patron?
Siempre fue esa pregunta, ;no? Eh... Y ;por qué estabamos
en la lucha? (Silvia, presidenta de la Cooperativa Mielcitas).

En ese | Encuentro del 29 de febrero de 2020, la convoca-
toria afirmaba: Desobedeciendo al Sistema Patronal. Sus
consignas, tomadas del flyer enviado por MNER Géneros,
introducen la perspectiva de género en las tradicionales
reivindicaciones del MNER: Ellos las cierran, nosotras las
abrimos; La deuda sigue siendo con nosotras; Ocupar,
Resistir, Producir. A la vez, amplian la clasica consigna
del colectivo de mujeres, al incluir la defensa de la fuente
de trabajo: Ni una trabajadora menos. Es muy propio del
movimiento oponerse a todo tipo de opresion, de ahi la ne-
cesidad de participar en todas las luchas. Asi lo expresan
estas trabajadoras en el Facebook del movimiento:
Porque desde hace 20 afios venimos ocupando cada espa-
cio en disputa, porque resistimos juntas y junto a nuestros
comparneros la agresion feroz del Capital que nos usa, nos
violenta y nos descarta. Es por esto que nos organizamos
para pensar juntas las especificidades de las luchas que nos
atraviesan y defender colectivamente nuestros derechos.
Somos mujeres, somos luchadoras, somos valientes, por-
que, a través del método OCUPAR — RESISTIR - PRODU-
CIR recuperamos nuestra dignidad.

Amoréds (1994), una de las mas reconocidas representan-
tes de la corriente igualitarista, considera lo privado y lo
publico como una invariante estructural que articula las
sociedades, jerarquizando los espacios: el publico, que se
adjudica al hombre; el privado, que se adjudica a la mujer.
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Sin dejar de considerar las evidentes diferencias histéricas
en esta distribucion, sefala, no obstante, ciertas caracte-
risticas recurrentes: las actividades socialmente mas va-
loradas, las que tienen un mayor prestigio y reconocimien-
to, las realizan practicamente en todas las sociedades
conocidas los varones, salvo raras excepciones. Esta
autora argumenta que tal reconocimiento obedece a que
es el espacio de lo que se ve, de lo que queda expuesto a
la mirada publica. En cambio, las actividades que se de-
sarrollan en el espacio privado, las actividades femeninas,
son las menos valoradas socialmente, independientemen-
te de su contenido, porque el espacio de lo privado es el
que no se ve, el que no es objeto de apreciacion publica,
en palabras de Celia Amorés, el espacio de la indiscerni-
bilidad. Se trata de un sistema de distribucién de lugares,
indudablemente de distribucion del poder.
La convocatoria del MNER Géneros se propone subvertir
este sistema, al considerar que las mujeres que lo confor-
man no son solamente las que recuperaron sus empresas,
sino también aquellas otras que, desde el ambito privado,
trabajaron para hacerlo posible. En este sentido, es intere-
sante observar el relato de las entrevistadas al referirse a
esta cuestion, poniendo en un pie de igualdad a quienes
sostuvieron con esfuerzo y sufrimiento la lucha dentro de
las fabricas y a quienes, no con menos esfuerzo, no con
menos sufrimiento, sostuvieron la lucha desde sus hogares:
Es sobre la mujer... tal cual, tal cual. Yo, por ejemplo, tam-
bién tengo mis compas... Tengo un compariero que también
se la pasaba dia y noche en el laboratorio y él tiene dos hijos
y bueno, y en la casa estaba la mujer de él. O sea, su com-
pafiera con los... con los chiquitos cuidandolos. Y ella tam-
bién es una mujer de recuperada. Ella es mujer de una
empresa recuperada porque ella esta sosteniendo la lucha
desde su casa, desde su lugar de compariera de él [...]
Entonces, esas mujeres también son de la recuperada... son
mujeres que vivieron todo este proceso de estar alejada de
su comparfiero y no tener una ayuda para poder criar, por
ejemplo, a sus hijos (Karina, Farmacoop).
Ponele... si, en realidad cuando uno recupera la fabrica, si
bien el compariero es varén, es... generalmente las empre-
sas eran por ahi todas de hombres era el que recuperaba la
fabrica, pero también la recuperaba porque tenia una pareja,
estaba en su casa, que también era parte de esa recupera-
cion [...] Entonces, incluir a esa mujer, a esa pareja de ese
compafiero que también es parte del MNER... (Edith, Coo-
perativa La Matanza).

Pero no solo las companieras de vida, las parejas de los
varones trabajadores fueron protagonistas de esta lucha.
También las hermanas, madres, tias, hijas, amigas, veci-
nas fueron y son parte de lalucha en esta nueva dimension
que se visibiliza en el MNER Géneros:
Pero yo me apoyo mucho en mi familia ;jno? Yo siempre
tuve el apoyo de mi familia, tuve el apoyo... En este momen-
to tengo el apoyo de mi hermana. Que... que ella siempre
esta conmigo, que ella siempre me banca; el apoyo de mi
mama [...] A mi me bancaron.... a mi me bancaron porque
yo siento que, si no me hubiese bancado mi hermana, no me
hubiese bancado mi... mi, mis hijas, no me hubiese bancado
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mi hijo. Yo en este momento no, no podria, no podria hacer
esto (Silvia, Mielcitas).

Considerando los dichos de las entrevistadas, solo resta
decir que ha sido muy clara Federici (2004) al plantear
que el trabajo reproductivo y de cuidados no remunerado
que realizan las mujeres esta en la base que sostiene al
capitalismo.

3.2. La problematica del machismo dentro del
movimiento
Se dice que la expresion Techo de Cristal fue acufiada por
Marilyn Loden, durante un discurso que pronuncié en 1978
y, a partir de entonces, comenzo6 a utilizarse en multiples
estudios. Se refiere a una limitacion no visible que obstacu-
liza la carrera profesional en las organizaciones laborales,
especialmente en el caso de las mujeres. En muchas opor-
tunidades se ha mencionado que, a pesar de que las muje-
res son la mitad de la poblaciéon mundial, aparecen menos
representadas en los cargos directivos de las empresas.
En nuestro medio, hay numerosos estudios que se dedi-
can al tema, entre ellos cabe mencionar un articulo de
Burin (2004), en el que presento resultados de una inves-
tigacion a punto de finalizar que examinaba el malestar
psiquico de las mujeres de 30 a 45 afos de Buenos Aires.
Se preguntaba si ellas —y también sus maridos— eran o no
conscientes del Techo de Cristal y, en caso de no serlo, a
qué podria atribuirse y, en caso de serlo, sobre las estra-
tegias utilizadas para enfrentar el conflicto y la eventual
colaboracion o no de sus parejas. La investigadora sostie-
ne que, mayormente, ni ellas ni ellos eran conscientes,
pero que, a su juicio, ese Techo de Cristal estaba latente
y en vias de construccion. Anteriormente, ya se habia
dedicado a estudiar los rasgos que componen el Techo de
Cristal en su doble inscripcion: objetiva y subjetiva, toman-
do dos ejes de andlisis: el rol maternal y el rol de trabaja-
dora extra doméstica remunerada. Los rasgos encontra-
dos fueron: 1) las responsabilidades domésticas y la
crianza de los hijos; 2) el nivel de exigencias; 3) los este-
reotipos sociales acerca de las mujeres y el ejercicio del
poder; 4) la percepcion que tienen acerca de si mismas las
propias mujeres; 5) el principio de logro; 6) los ideales ju-
veniles; 7) el deseo hostil y su incidencia en la construc-
cion de la subjetividad femenina: el deseo de poder. En
esa investigacion encontro el Techo de Cristal como fuen-
te de malestar psiquico en un grupo de mujeres: las tradi-
cionales se encontraban con el Piso Pegajoso del que les
resultaba extremadamente dificil despegarse. En palabras
de la citada autora:
Estas mujeres debian hacer intensos movimientos psiquicos
para sustraer una cantidad significativa de energia libidinal
necesaria para el desempefio de los roles de género feme-
ninos tradicionales como madres, esposas y amas de casa,
y destinarla al desarrollo de su carrera laboral (Burin, 2004,
p. 51).

Si bien los estudios referidos se orientan mayormente a

mujeres de clase media o media-alta, no podria excluirse
de esta problematica al grupo de trabajadoras de empre-
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sas recuperadas (entre otros grupos de mujeres socioeco-
noémicamente vulnerables). Basta con detenerse un ins-
tante en el discurso de las entrevistadas para comprender
que el techo de cristal y el piso pegajoso las alcanza
también a ellas. En otras palabras, si bien la solidaridad y
el apoyo mutuo constituye la bandera por excelencia que
enarbola el MNER, sus referentes —-mayormente varones—
no quedan exentos de mostrar actitudes machistas, pro-
pias de una cultura que, si bien esta en decadencia en
estos tiempos, esta aun lejos de ser obsoleta:
En el MNER la verdad que... Yo siempre lo tengo muy pre-
sente porque no, eh... incluso mis compafieros varias veces
me lo han planteado. Diciéndome: “vos desde que empezas-
te a ir para alla”, me dice: “cambiaste un montén” ... Y, si...
te molesta, porque no te agrada mi cambio... A mi me han
tratado de loca. Me han tratado de pendeja caprichosa. To-
dos adjetivos que han usado... hasta un dia, un companero
me llegd a decir: “Mira... sabes que... con vos no se puede
hablar, asi que voy a ir a tu casa y voy a hablar con tu papa
a ver si te puede calmar un poco”. O sea, ;con mi papa? Yo
hace muchos afios que vivo sola. O sea, que ya me indepen-
dicé. O sea, ni siquiera es que vivo con mi papa (Edith,
Cooperativa La Matanza).

Amoros (1994) postula que el feminismo esta profunda-
mente enraizado en los ideales de la llustracion y se fun-
damenta en bases kantianas. Todas las personas tienen
algo en comun y ello es mas importante que sus diferen-
cias: las mismas estructuras racionales. De ahi que ponga
el acento en lo universalizable de las normas. Para esta
autora, la igualdad sigue siendo la asignatura pendiente
del proyecto ilustrado. En verdad, si se analizan seriamen-
te las promesas de la modernidad, los principios de igual-
dad, libertad y fraternidad no llegaron a desplegarse, o
bien, como dice el socidlogo colombiano, Orlando Fals
Borda, serian revoluciones inconclusas. Esta filosofa y
feminista espafiola propone indagar en el origen del femi-
nismo y distingue un momento previo a la llustracion, que
denomina Género pre-ilustrado, con el predominio de una
I6gica de castas, asociada a los privilegios de nacimiento,
en el que surgen las quejas; mientras que puede recono-
cerse otro momento, de Género emergente y criticamente
ilustrado, en que se instala el sistema de derechos, por lo
que se pasa asi de las quejas a la discriminacion. En este
contexto, se develaria que la exclusiéon de la mujer de la
ciudadania emergente partiria de la adjudicacion de deter-
minados espacios: el espacio privado para la mujer y el
espacio publico para el varén.
En tal sentido, resulta interesante observar como se des-
pliegan los roles, tradicionalmente atribuidos al varén y a
la mujer, aun en el ambito laboral:
Y bueno, las companeras del MNER también, eh... ellas
también opinaban y nos decian como podiamos hacer o qué
pensabamos nosotras para poder solucionar esos proble-
mas internos que teniamos entre compafieras y comparie-
ros. Y en ese momento eran mas que nada como tipo... ro-
les. Ese era el problema principal. Eran roles... como que
nosotras, por ejemplo, con todas las compafieras deciamos
como que siempre nosotras estabamos en el... en el lugar
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de cuidado... seria... “si hay que cocinar, que vayan las
companeras” ... (Karina, Farmacoop).

3.3. El lugar de las trabajadoras como sostén de
familia
En términos de Burin (2004), la antigua categoria del mo-
delo emancipacionista acerca de la doble jornada de tra-
bajo femenino habia constatado como la incorporacion de
las mujeres al mercado laboral, en lugar de cambiar las
estructuras familiares, se habia transformado en una nue-
va forma de dominacion: la doble explotacion del trabajo
femenino, en el hogar y en el trabajo extradoméstico. Esta
cuestion, que en las clases medias o acomodadas consti-
tuye un problema de relevancia, se multiplica exponencial-
mente en las clases mas vulnerables, cuando las mujeres
se constituyen, ademas, en el Unico sostén de familia, tal
como lo mencionan las entrevistadas:
Pero miras al costado, si, miras al costado y tenés a compa-
Aeras que eran sostenes de familia y no las querés dejar. Y
siempre fui sostén familia, eh... siempre mantuve a mi fami-
lia, siempre pagué el colegio de mis hijas, siempre le llevé el
plato de comida a mis hijas. Y asi como yo, un montén de
compafneras que hicieron lo mismo, comparieras que tenian
enfermedades en ese momento, que se quedaron en la ca-
Ile, o enfermedades oncolégicas, ;no? en este momento
tampoco pueden seguir trabajando, pero nosotras las segui-
mos ayudando (Silvia, Mielcitas).

En los nuevos debates se ha incorporado como categoria
de analisis el concepto de doble presencia (Balbo, 1978,
citado en Burin, 2004), que otorga una dimension de ma-
yor complejidad a la experiencia laboral femenina, al su-
brayar que lo caracteristico de esta nueva etapa de su
incorporacion al mercado de trabajo era la equiparacion
de las exigencias y valores de lo profesional y lo familiar,
a diferencia de la anterior prioridad del trabajo familiar y
domeéstico. El analisis de la doble presencia puso de relie-
ve la capacidad de las mujeres de gestionar la presencia
simultanea en ambas esferas, de articular dos mundos y
dos experiencias vitales aparentemente separadas (publi-
co/privado; doméstico/extradoméstico; productivo/repro-
ductivo), asi como de configurar espacios y tiempos —ma-
teriales y simbdlicos— complejos y variados.
Sin dudas que la doble presencia les cabe y les sobra a
las mujeres del MNER, que gestionan con orgullo una
doble lucha: defender la fuente de trabajo con la presencia
y el esfuerzo, muchas veces agobiante, en las empresas
recuperadas, y cuidar, acobijar y sostener a sus hijos,
hermanos, maridos y madres, en el seno de sus hogares:
Si, para mi es muy importante. Es necesario... si, si... Por-
que a veces las mujeres de una recuperada... Tienen que
pasar por diferentes, por diferentes situaciones, porque una,
a una mujer, por ejemplo, otras en una recuperada, estas
tomando una empresa, pero vos también tenés en tu casa a
tu familia, tenés que atender a tu familia, tenés una casa...
también para atender, para sostener este... y mas todavia
cuando sos sostén de la familia, como me pasé a mi, por
ejemplo (Karina, Farmacoop).
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Fishery Tronto (1990) refieren al cuidado como todo aque-
llo que se hace para sostener, mantener o reparar nuestro
mundo, es decir, para vivir lo mejor posible. La amplitud de
la definicion es especialmente apropiada para describir un
campo de fronteras difusas, transdisciplinario, de multiples
dimensiones y niveles de analisis, dado que abarca el
trabajo reproductivo, pero también el productivo; las tareas
no remuneradas y remuneradas; las actividades cotidia-
nas y otras profesionales y/o de oficios; el cuidado cara a
cara, pero también el que abarca familias, comunidades,
instituciones, Estado e, inclusive, el cuidado del planeta. A
pesar de la polisemia del término, puede definirse, en la
perspectiva de Borgeaud-Garciandia (2018), por poner en
el centro la atencién del otro. Actualmente, el imaginario
social del cuidado, mayormente, refiere al cuidado familiar,
feminizado, privado y sin remuneracion en el seno de sus
hogares.
En esta linea, no puede soslayarse el doble esfuerzo —ya
mencionado— que realizan incansablemente las trabajado-
ras del MNER: cuidar aguerridamente sus fuentes de tra-
bajo y defender, con no menos fortaleza y presencia los
derechos y el bienestar de sus familias. Ese es su legado
y asi lo expresa una de las entrevistadas:
Si, encima, estoy super orgullosa de poder... poder haber
metido a mi hija en una cooperativa [...] Y que ella vaya,
como yo digo siempre, mamando todo esto, ;no? Esto de la
cooperativa, ;no? Me encanta, me encanta, me encanta y
siempre le ensefio, siempre le digo a ella, vos tenés que
hablar, vos tenés que decir las cosas, le digo, ¢;viste? Eh...
Pero bueno, eh... es algo, es algo increible, ;no? Eh... yo
también siempre digo que nosotros estamos en una coope-
rativa y todo lo que hacemos no lo hacemos porque estamos
nosotros. Lo hacemos ¢;por qué?... Porque queremos que
esto... siga... El dia que yo no esté, me gustaria que esté mi
hija o esté mi nieta, o esté mi nieto ;no? (Silvia, Mielcitas).

3.4. La no identificacion del MNER Géneros con el
colectivo “Ni una menos”

La experiencia (tanto subjetiva como colectiva) transitada
por las trabajadoras a partir del proceso de recuperacion
de sus empresas resulta crucial para poder identificar las
condiciones de surgimiento del MNER Géneros. Al com-
pas de los cambios que advierten en sus propias formas
de pensar y de actuar, asi como del escenario de transfor-
macién que sus luchas contribuyen a edificar, un grupo de
trabajadoras emprende la creacion de esta comision de
géneros dentro del Movimiento.

Se trata, asi, de la asuncion de una posicion que se con-
figura como la busqueda por visibilizar las propias necesi-
dades y, al mismo tiempo, como escenario de desmontaje
de una doble imposiciéon de hegemonia: la proveniente del
entramado de practicas que se reproducen en la esfera del
trabajo, por una parte; la afincada en las reivindicaciones
sustentadas desde la perspectiva de género, por la otra.
MNER Géneros desborda la matriz de MNER, tanto como
“Ni una trabajadora menos” desborda las coordenadas del
colectivo Ni una menos. En ambos casos, lo que esta en
juego, lo que insiste en la perforacion de los bordes de
tales agrupamientos colectivos, reside en la especifica y

DE LA PAGINA 375 A LA 383

precisa articulacion que surge de la interseccién entre dos
condiciones: la de ser mujeres y la de ser trabajadoras.
Karina destaca la importancia de dimensionar la experien-
cia desde el lugar de la mujer:
...lo viven, lo viven desde sus casas. Si, si, es asi, es asi.
Asi que, por eso, por eso, eh, nosotras empezamos a pensar
en este espacio que es tan importante para las mujeres, de
las empresas recuperadas, si. Y bueno, y también el tema
de empezar, por ejemplo, a pensar en los roles de las muje-
res en la empresa recuperada...

El primer encuentro del Taller de Géneros, en Farma-
coop, dio ocasion a la problematizacion respecto de los
roles y papeles que se ejercen dentro de las empresas
recuperadas:
... ese dia [...] mis compafieras dijeron todo lo que pensa-
ban, dijeron... cuales eran de todas esas, las situaciones
que ellas sentian como que les molestaban a veces por parte
de mis companeros. Y también pensamos en como se po-
drian solucionar todas esas cuestiones en las que se queja-
ban o, o les molestaba y a mi también (Karina, Farmacoop).

En esta vertiente, MNER Géneros aparece como el ambi-
to impulsor de una reflexién acerca de la equiparacion
entre la condicion femenina y la asuncién de tareas de
cuidado, de asistencia: interpelacion, por tanto, al mundo
del trabajo desde la perspectiva de género.

Sin embargo, MNER Géneros propone simultaneamente
una interpelacion al discurso de género desde la condicién
de trabajadoras: es por ello que el reconocimiento de la
propia insercién en las luchas feministas no impide a las
trabajadoras enunciar sus puntos de diferenciacion. Silvia,
por ejemplo, afirma: No soy una feminista como “ay, no,
odio a los hombres, odio a los hombres”; no, no, no, no...
yo soy una feminista... donde dice que, bueno, ... hay
hombres que apoyan a sus mujeres [...] y la verdad que
... me gustaria que el dia de manana... mi hijo [...] que es
un nene... tenga eso, tenga eso de apoyar a su mujer, de
apoyar a su familia (Silvia, Mielcitas).

Por su parte, otra de las trabajadoras entrevistadas afirma:
Muchas veces se asocia el feminismo como algo muy, como
algo que no les, que no interpela o algo como que no es
propio, sino que el feminismo es lo que me esta mostrando
la tele, y eso a mi no me representa [...] a fines del afio pa-
sado ingreso otra compariera a trabajar conmigo acé en la
oficina [...] bueno, muchas veces planteabamos y discuti-
mos o debatimos con ella, porque ella justamente me dice
esto: “yo, a mi, eso -me dice- no sé, de ponerme en tetas
ante la catedral... a mi eso no” (Edith, Cooperativa de Tra-
bajo La Matanza).

Tales posicionamientos permiten visualizar la interrelacion
existente entre diferentes lineas de diferenciacion o de
estratificacion social: como correlato, las desigualdades y
las opresiones no pueden ser reconducidas de modo uni-
dimensional a la operatoria de una esfera determinada,
sino que expresan un tipo dinamico de entrelazamiento
entre multiples ejes de subordinacién. Desde aqui, e incor-
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porando la perspectiva de la interseccionalidad entre clase
y género (Krause, 2016), se puede visualizar la construc-
cion del MNER Géneros como una herramienta de resis-
tencia y lucha contra las formas hegemaonicas de imposi-
cion de performances y modos de actuar (Butler, 1998)
que tienden a la reproduccion de las condiciones de domi-
nacion insertas en la experiencia de la vida cotidiana.

Conclusiones

Alo largo de este articulo se ha procurado dar cuenta de
la doble lucha de las trabajadoras del MNER Géneros: por
la defensa de sus fuentes de trabajo, por un lado; y, por el
otro, por sostener esa lucha en un pie de igualdad con sus
compafieros varones, siendo la problematica del cuidado
el estandarte que visibiliza su quehacer cotidiano, tanto en
el ambito laboral como en el doméstico.

Obviamente, se trata de una comunicacion de una indaga-
cion en proceso, pues no puede ignorarse que tres entre-
vistas no avalan con suficiencia lo expresado hasta aqui;
no obstante, cabe agregar que, al corpus grabado, trans-
cripto y analizado, debe sumarse una gran cantidad de
observaciones participativas en distintos escenarios, tales
como asambleas, reuniones informales, conversaciones
en los pasillos durante el trabajo de campo, que también
pueden aportar a la validez ecoldgica propia de la investi-
gacion cualitativa.

Ademas, el equipo de investigacion considera que este
articulo aporta al desafio de rescatar voces que podrian
quedar relegadas en el discurso blanco burgués feminis-
ta, que se desentiende de la diferencia entre mujeres,
especialmente al no considerar la distincién entre clases
sociales.

Asi como el MNER Géneros enfatiza la diferencia respec-
to de otros colectivos de mujeres en lucha en sus consig-
nas: “Ellos las cierran, nosotras las abrimos”; “Desobede-
ciendo al sistema patronal”; “Ni una trabajadora menos”,
al mismo tiempo sostiene un discurso igualitarista respec-
to de sus comparieros varones y de otras mujeres que, sin
estar en las empresas defendiendo las fuentes de trabajo,
desde el ambito privado, luchan para que las recuperacio-
nes de las fabricas sean posibles.

Entre las hipétesis de trabajo propuestas, se ha planteado
que la no identificacion con el colectivo “Ni una menos”
podria alinearse con la falta de identificacion que suele
observarse entre las diferentes clases sociales; de ahi que
las integrantes del MNER Géneros adoptaran como slo-
gan: “Ni una trabajadora menos”, como una suerte de
sello distintivo de aquellas mujeres que mantienen cons-
tantemente la doble lucha —y la doble presencia- mencio-
nadas mas arriba. A pesar de ello, conviene resaltar que
la propuesta de estas mujeres trabajadoras surgio desde
abajo, a diferencia de otros colectivos de mujeres trabaja-
doras de cooperativas que se han organizado desde el
poder. Esta otra distincion merece ser rescatada, dado
que, para las mujeres del MNER, el varén es un compa-
fero de lucha y, en todo caso, habra que trabajar para
cambiar sus micro machismos. Es mas, se esta planifican-
do el modo de poder incorporar a los compafieros varones
en los proximos talleres del MNER Géneros.
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En cambio, otras propuestas desde arriba, como la que
organiza a algunas cooperativas, llegan a considerar a los
varones como algo a eliminar, o asi lo muestran algunas
de sus imagenes de difusién para el 3 de junio de 2021,
Dia Internacional de las Cooperativas. Quiza solo se trate
de un mal disefio del flyer en el que se tacha la palabra
varones, para nombrar solamente en femenino: “Recons-
truir mejor juntas”.

En 2021, se creo la Federacion Argentina de Cooperativas
de Mujeres y Diversidades llamada ATENEA, que esta
integrada por 10 cooperativas y que se califica de “revolu-
cionaria”, al considerarse pionera en incorporar a su obje-
to social la lucha por la equidad de géneros y el fomento
de laindependencia econdémica. Mas alla de quién comen-
z6 primero a incorporar la dimension géneros, lo que seria
una cuestion menor, conviene resaltar aqui la dimension
no excluyente de MNER Géneros, que propone la necesi-
dad de cambiar juntos: mujeres y varones trabajadores;
trabajadoras e investigadores, pues nadie esta exento de
sesgos.

Esta cuestion excede las pretensiones de este articulo,
pero implica una nueva diferenciacion que seguramente
se analizara en las futuras publicaciones.
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